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摘要：高校教研室与教学团队在高校学科建设和人才培养等方面具有一定的内在联系，高校教研室先天带有团队性质，具有建设教学团队的基础。从培养高校教研室团队精神，建立团队导向的绩效评价体系，加强教研室主任的选拔和任用及重视内涵发展等方面入手，克服目前高校教研室组织中存在的问题，建设以高校教研室为单位的教学团队，能够实现教学团队和基层教学组织功能的有效融合，对于高校教学质量的全面提升具有重要意义。
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Study on The Construction of Teaching Team Based on College Teaching and Research Section
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Abstract:The teaching and research sections and teaching teams in colleges have certain internal links in the aspects of discipline construction and talent cultivation. The teaching and research sections in colleges are inherently team oriented and have the basis for building teaching teams. Starting from cultivating the team spirit of university teaching and research sections, establishing a team-oriented performance evaluation system, strengthening the selection and appointment of the director of the teaching and research section and paying attention to the connotation development, overcoming the existing problems in the organization of university teaching and research sections, and building a teaching team based on college teaching and research sections, which can effectively integrate the functions of teaching teams and grass-roots teaching organizations, is of great significance for the overall improvement of university teaching quality.
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引言
高校教研室是高等院校根据教学工作的实际需要，按照学科、专业或课程设置建立的，承担教学任务，参与教学管理的基层教学组织。充分发挥高校教研室职能，对高等院校完成教学任务、进行学科建设、组织教学研究和改革、进行实验室建设及师资队伍建设等方面具有重要意义。

为了提高高等教育教学质量，我国教育部和财政部于2007年颁布了实施“高等学校本科教学质量与教学改革工程”的相关意见，该意见中首次把教学团队建设作为一项保障高校教学质量，提高高校教学水平的重要建设内容。高等学校本科教学质量与教学改革工程实施之后，高校教研室与教学团队在建设和职能上有了一定程度的重合。如能以高校教研室为单位作为教学团队进行建设，从制度建设和政策引导等多方面入手，使高校教研室实现教学团队和基层教学组织功能的有效融合，对于高等学校教学质量的全面提升将会起到更大的作用。

一、高校教研室与教学团队的关系

（一）高校教研室职能与教学团队建设

高校教研室以承担教学任务为中心，教学与科研相统一，以提高教学质量，培养合格人才为根本目标[1]。高校教研室是高等院校的一个基层教学单位，是进行教学活动和科研活动的重要基层组织，也是教学计划的制定者与直接执行者。

大多数高校教研室的主要职能包括教学计划的分配与落实、教学大纲的制定与执行、专业建设、课程及教材建设、教学研究与改革、实验室建设及师资队伍建设等。同时，部分高校教研室的职能还包括组织教师进行教研及科研课题申报与建设、协助院系进行教学常规检查等[2]。

教学团队是高等院校为了更好的开展教学工作，扩大影响，保障教学和人才培养质量提升的重要组织。同时也是很多高等院校“质量工程”建设的重要项目之一。

教学团队建设的目的是通过有效的团队合作机制，促进团队间成员的教学经验交流，共同开发教学资源，推进教学工作的“老中青”相结合，发扬“传帮带”的作用，加强青年教师培养，并形成合理的教学梯队。以此全面提升团队成员教学质量，并起到引领示范作用。教学团队的建设内容主要包括学科建设、专业及课程建设、教育教学方式方法改革、师资队伍建设及科学研究等。其中，以团队文化建设为中心的团队机制建设及师资队伍建设是教学团队建设的重要内容[3]。

（二）高校教研室与教学团队的区别与内在联系

1.高校教研室与教学团队的区别。高校教研室与教学团队在成立方式、行政地位、人员构成、示范作用等方面都有所不同，具体如表1所示。

表1 高校教研室与教学团队的区别

	项目
	高校教研室
	教学团队

	成立方式
	行政命令
	主动申报

	成立难度
	无难度
	有难度

	行政地位
	基层教学组织
	学术团体

	人员构成
	封闭
	开放

	学科范围
	较窄
	较宽

	示范作用
	弱
	强

	团队协作
	弱
	强

	支持力度
	无或弱
	强


从本质上说，高校教研室只是高等院校、院系、高校教研室三层教学管理体制中的最基础的一环，虽不是一级行政组织，本身却具有明显的行政色彩。

与高校教研室这个基层教学组织不同，教学团队的人员构成更开放，学术氛围更浓厚，是高等院校为加强学科和专业建设、提高自身影响力、发挥引领示范作用而以项目立项方式而择优成立的学术团体。

是否强调“团队”协作是高校教研室和教学团队的重要区别之一[4]，学校对教学团队建设一般有相应的支持政策和资金保证，有相应的激励和考核机制。而高校教研室则主要作为基层教学组织以完成教学与研究的常规工作任务为主。

2.高校教研室与教学团队的内在联系。虽然存在诸多不同，但是高校教研室与教学团队都以教学为中心，以提升教学质量和实现人才培养目标为根本任务。二者都具有教学质量建设、青年教师培养、教学及科学研究的职责。二者在教学、科研、教研等方面的任务相同，都要承担学科建设、教学改革、科学研究、师资培养等任务，二者在功能上具有很大程度的重合。高校教研室的成员可以是教学团队的一员，高校教研室本身具有作为教学团队建设的基础，可以建设为以教研室为单位的教学团队。

本质上，高校教研室工作开展的成效取决于传统教学团队的建设效果，其职能是在基础上或细节上执行着传统教学团队的建设内容，其职能的发挥一定程度上体现了教学团队建设成效。

二、以高校教研室为单位建设教学团队的优势

（一）先天带有团队性质

高校教研室的成员一般由相同专业或学科的教师组成，他们一般隶属于相同院系，平时一起工作，高校教研室的设立又将他们更加紧密的结合在一起。

高校教研室成员之间相互比较熟悉，共同的专业或学科使他们在日常工作中就有相对密切的交流与合作，关系相对其他人员更加紧密。高校教研室又有教研活动等一系列工作制度，使得成员彼此之间更容易互相信任、互相依赖、互相支持，因此高校教研室先天带有团队的性质。

（二）具有有效的合作平台

作为基层教学组织，高校教研室是学科专业建设、教研及科研工作的最合适、最有效的合作平台[5]。高校教研室除了常规的教学管理工作外，还要承担教学内容和方法等的改革和研究，要组织本室教师编写教材及进行教研项目和科研项目的论证及申报工作等。如能采取措施充分发挥高校教研室的团队功能，将高校教研室作为教学团队进行建设，通过团队协作提升整体学术水平，进而通过教学和科学研究促进知识更新和研究成果的转化，可起到教师整体素质和教学质量提升的双重目的。

三、以高校教研室为单位建设教学团队的问题

（一）团队意识不强

虽然高校教研室先天带有团队的性质，但是如果按照团队构成要素的5P原则，即目标Purpose)、人（Person）、定位（Place）、权限（Power）和计划（Plan）来衡量，高校教研室应该是是介于群体与团队之间的团体。

一般情况下，各高校都设有高校教研室，但许多高校教研室仅是进行了例行设置，其职能并没有得到很好发挥，工作的开展也只是为了完成学校要求的各项任务。各高校的教研室工作条例一般都要求有固定的教研室活动地点、活动计划和内容，但是很多时候教研活动流于形式，很难起到活动应有的促进教学质量提升的目的。很多高校教研室职能中的学科建设、科学研究、师资培养等任务都是成员自发进行的，成员间缺乏实质性的合作，团队意识不强。同时，由于课程性质等原因，部分教师单独承担教学任务，课程建设成了个人的事情。这也间接导致了高校教研室成员之间缺乏沟通和交流，成员间缺乏团队合作的条件和氛围，团队协作无法真正开展。

（二）部分高校教研室主任能力不足
如将高校教研室作为一个教学团队，那么高校教研室主任就是团队的领导者。高校教研室主任的自身能力水平将直接关系到教研室团队的建设质量。高校教研室主任通常由学校直接任命[6]，但是由于学校政策等各方面原因，高校教研室主任自身的素质水平参差不齐。一方面部分高校将教研室划分过细，成员较少，客观上造成难以在教研室内部遴选出高水平的教研室主任；另一方面，高校教研室主任一般没有行政级别，工作任务又较多，如其他方面也缺乏吸引力，素质及能力较高的教师将不愿意承担高校教研室主任的重任。

除了部分高校教研室主任能力不足外，还有部分教研室主任不负责任，在开展各项教研室工作时应付公事。高校教研室主任的自身问题使得高校教研室固有的基层教学组织的职能得不到充分发挥，教研室团队的凝聚力和创造力受到了极大阻碍。

（三）缺乏有效的管理及考核措施，重视程度不够

大多数高校教研室不是一级行政组织，缺乏科学可行的规范化管理体系，因此管理工作开展难度较大，人为因素较多。很多学校和院系并没有将教研室作为学科建设和教学质量等提升的重要平台，因此对高校教研室建设的投入不够，资金投入不足，甚至部分高校教研室缺乏必要的活动场所，教研活动难以开展。此外，学校和院系缺乏对高校教研室进行科学合理的团队绩效评价的机制，从而间接造成高校教研室凝聚力不够。

（四）缺少足够的内外部环境的支持

与教学团队相比，高校教研室缺少必要的资金支持，规章制度也不健全，各方面的制约使得高校教研室的团体优势难以发挥。与教学团队建设、学科及课程建设、教材建设等相比，高等院校对教研室的建设力度相对较小，并且一般缺乏相应的政策支持。内外部环境的制约使得教研室成员普遍缺乏参与教研室活动的积极性，高校教研室固有的教学研究和学科建设等职能无法正常实施。

（五）教学梯队建设存在先天不足

高校教研室同样承担着教学梯队建设的任务，但是与教学团队相比，教学梯队并不是高校教研室在设置时需要考虑的问题。一些新建本科院校及新建院系，高校教研室成员几乎都是近几年新补充的年轻教师，教研室内部无法实行有效的“传、帮、带”措施。此外，与教学团队相比，高校教研室在教师培训、进修及外出考察学习等方面，一般没有相应资金支持，师资培养的重任难以承担。

四、以高校教研室为单位的教学团队建设策略

（一）确立团队目标，培养团队精神

团队目标是团队成员为之努力奋斗的方向，而团队精神则是团队成员价值观与理想信念的基石，是促进团队进步的内在力量。高校教研室要实现教学团队和基层教学组织功能的有效融合，二者都是至关重要的。
首先要科学制定高校教研室建设和发展目标，目标制定过程中要立足实际，充分尊重成员个人的愿景与个人目标，充分体现个人意志与利益，并将个人目标升华到团队目标和学校的发展目标中去。

其次要从制度入手，培养团队精神。要建立健全高校教研室各项规章制度，通过开展诸如先进教研室团队的评选或申报活动，使高校教研室可以获得一定程度的资金和政策支持，使高校教研室这个教学团队在某些方面获得与传统教学团队相同或相近的待遇，进而提高教研室成员工作的积极性和创造性，更好的完成高校教研室和教学团队的双重任务。

最后，要加强团队成员的合作意识，在教研和科研方面充分发挥高校教研室成员的团队合作精神，进行项目的集体论证、集体申报和共同建设，通过教研和科研活动强化高校教研室的团队精神。

（二）建立团队导向的绩效评价体系

科学合理的评价是调动团队成员的积极性、检验团队建设成果、提升团队竞争力的有效途径和重要保证。

学校和院系应建立科学合理的高校教研室团队评价方法，高校教研室的绩效不能是教研室成员绩效的简单相加。在高校教研室的评价和考核中，除了高校教研室成员的个人业绩外，高校教研室团队的整体绩效应占较大权重，如团队集体申报项目的数量和质量、团队整体的授课质量、团队各方面的整体提升情况等。要建立一种适合团队发展的考评机制，并将考核结果合理运用于职称评聘和个人发展中。实现个人利益与集体利益相结合，使高校教研室成员都重视团队的最大绩效，发挥出团队优势[7]。

（三）加强高校教研室主任的选拔和任用

高校教研室主任作为以高校教研室为单位的教学团队的领导者和带头人，承担着高校教研室建设与教学团队建设的双重任务。因此，高校教研室主任必须选用具备良好政治素质、具有强烈事业心和责任感、科研水平高、协调能力强，并能团结带领本室教师努力完成教学、科研任务的教师担任[8]。

要通过提高高校教研室主任待遇等方式，充分调动高校教研室主任工作的积极性，通过相应激励机制和政策，激发高校教研室主任工作的创造性。

首先，应该加强对高校教研室主任的培训力度，提升高校教研室主任自身的管理素质和能力；根据各教研室的实际情况，制定符合教研室实际的内部规章制度；其次，应该定期举行优秀教研室主任评选活动，提高教研室主任工作的积极性和主动性；最后，应从制度设计等层面对高校教研室主任的工作予以肯定，并在工资待遇、工作晋升等方面有所体现。只有培养出优秀的高校教研室主任，才能建设一支优秀的以高校教研室为单位的教学团队。

（四）重视内涵发展，创新师资队伍建设模式

结合高校教研室实际，重视内涵发展，创新教学团队传统的“传、帮、带”模式，在新建本科高校和新建院系中实行“老带新、新带新、新帮新”的新型“传、帮、带”制度。

参加工作较早的年轻教师从基本的教学规范、工作流程、教研和科研方法等方面对新进教师进行帮扶，帮助新进教师尽快进入教师角色，即解决了老教师数量不足，精力不够的问题，又充分的锻炼了年轻骨干教师的能力，充分发挥年轻骨干教师的作用，实现了青年教师的快速成长。

重视青年骨干教师的培养工作，有计划的鼓励和安排青年教师通过学习进修、会议交流、顶岗锻炼等途径，提升教师学历、学术水平和双师素质水平。通过高校教研室内部成员自身的发展和提高及合理引进新教师，达到提高师资队伍的整体水平，优化梯队结构的目标。

结束语
高校教研室是高等院校教学管理的基层组织。教学团队的建设与管理理念可以引入到高校教研室的建设中，形成高校教研室教学团队。从制度建设和政策引导等方面入手，克服高校教研室在构建、运行机制和管理理念上的问题和不足，能够实现其教学团队和基层教学组织功能的有效融合。以高校教研室为单位的教学团队即能高质量完成高校教研室的常规工作，又能够充分发挥团队功能，让各位教师更好地发挥自身所长，并且依靠团队力量创造出卓越的成绩，这对于高等院校整体教学质量的提升具有重要意义。
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